
2012年度精工钢构集团野明星员工冶风采

初见王本亮袁这个安徽汉子给我的
印象与大多数的车间工人差不多袁头带
一顶红色安全帽袁一身标准的车间工作
装袁麦黄稍微有些黝黑的皮肤袁宽厚稳
健的身板遥 他说他喜欢工作忙碌的感
觉袁工作越是忙碌袁自己越是觉得充实
有劲遥 当产量任务重的时候袁车间里开
展工作会很有计划性袁目标明确尧井井
有条袁大家意气风发袁干起活来很有劲
道遥 反倒是工作量少的时候压力特别
大袁因为平时紧绷的弦一旦放松下来就
有点不知所措袁而且容易松懈怠慢遥 自
己一旦松懈下来袁下面的员工也势必会
跟着松懈袁所以工作任务小的时候反倒
是最考验模范带头作用的时候遥
至于该如何带好头做好榜样袁他认

为要以身作则袁比如要严格遵守上下班
的劳动纪律遥一般情况下他和工人们早
上 7点前就到工厂袁以便在正式开工前
做好一天的计划安排遥在下午一两点的
时候则进行质量自查自纠袁发现问题及
时跟员工沟通袁探究原因袁有针对性地
解决问题遥
俗话说长江后浪推前浪袁新一代员

工在知识结构和创新意识上是老一辈
员工不能的袁于是我问王本亮如何看待
这个问题袁又如何在工作中让自己保持
良好的状态钥
他说首先心态上要摆正袁毕竟时代在进步袁新一代的技术水平

超过老一辈人也是正常的袁关键在于如何引导新员工袁如何发挥他
们的专长遥 个人的能力毕竟是有限的袁要发挥团队的力量遥 作为一
个车间管理人员袁单靠一个人是完不成生产任务的袁应该思考如何
发挥团队的效能袁发挥团队中每个人的专长袁发挥别人拥有而自己
缺乏的能力袁因势利导袁最大化的调动起每个人的力量遥 同时在思
想上要改变创新袁要不断磨砺自己的专业技能袁要不断进步遥 在当
今知识化的竞争格局下袁不进则退袁要想带领团队始终保持昂首并
进的姿态袁自己就必须技术过硬袁切实履行自身的职责袁同时得言出
必行袁说话算话袁有承诺就必须履行袁这样才可以真正感染身边的每
一位成员袁才能形成一个具有凝聚力的团队遥
获得过那么多奖项袁同时也是一名十来年的老精工人袁我饶有

兴致地询问他如何看待职业困惑期袁又如何继续保持工作上的冲劲
和动力钥
他说在工作中也常常会有困惑袁尤其是面对工作上的巨大压力

和领导的期许袁有时心里会觉得疲惫遥 工期很紧张的时候袁自己和
同事们虽然也努力了袁 但仍然会超期遥 当工期不能按照进度完成
时袁面对领导的责备袁一开始觉得委屈不理解袁但这么多年工作下
来袁也逐渐理解了领导们的压力袁换位思考袁领导承受的压力比自己
大很多遥 所以现在经常会自我反思袁反思工作上是否有需要改进的
地方袁反思工作中的人员安排是否合理等等的问题遥
当采访完毕袁拿上安全帽袁带着他标志性的憨厚笑容走出会议

室的刹那袁 我欣赏地站在背后望着他遥 能够直视自己的不足与短
处袁又能正视别人的优点和长处袁看到自身缺陷的时候就励精图治
自强不息袁看到他人优势的时候就扬人所长委以重任袁这不正是最
朴实无华的管理之道么浴

2尧 管理创新方面院野项目运营中
心冶 要将全周期项目管理机制建立起
来袁使客户导向真正落地遥 钢结构行业
业务不均衡袁 运营中心怎样通过运营
管理让内部业务均衡起来袁 起到 野变
压冶的作用袁通过合格分包袁确保内部
生产的均衡袁 让内部管理人员有精力
去做好管理工作袁 而不是整天忙于业
务遥
发挥全周期项目管理机制袁虽然有

些项目经理存在这样或那样的问题袁
但仍需肯定项目经理的作用和地位袁
只有这个机制建立了袁 客户导向就做
起来了遥

3尧 采购方面院 我认同工作思路研
讨会上提出的野大采购冶理念袁从原辅
材料到办公用品等全部纳入采购管理
中心袁 只要成本管住了袁 效益就出来
了遥 采购管理中心相当于政府的招标
中心袁采购业务仍由各单元负责袁把采
购分为采购管理和采购实施遥 采购中
心只作为一个管理平台袁 而采购中心
专业力量要加强袁采购要将方案深化袁
虽然钢结构行业要集团化管理很难袁

但精工有优势遥
4尧技术方面院关键是团队管理袁对

重大项目工程管理中的技术尧 质量支
持等要发挥技术管控作用袁技术尧设计
人员的职业通道要打通遥 施工技术措
施费由技术中心审核袁可采用打分制袁
项目结算时可一项一项分开来由相应
的主管部门考核结算遥

5尧 生产方面院 二级核算先推动起
来袁让厂长尧车间主任成为老板袁提高
他们的工作责任心和积极性袁 这样他
们的待遇就自然提高了遥 如某位领导
年薪要 100万元袁这样的年薪要求一定
会有相应的绩效目标要求袁 离开绩效
的薪酬目标都是没有办法执行的遥 如
精益管理推动袁 只有在做到 野以人为
本冶的前提下袁精益管理才能落地遥

6尧营销方面院品牌尧渠道尧区域规
划及团队建设工作要做好袁以前讲野果
树工程冶袁 就是讲渠道建设很重要袁如
果合作伙伴做好了袁团队建设好了袁明
年的业务目标就有底了遥 设计院尧合作
伙伴尧战略客户等渠道建设好了袁区域
布局做好了袁我们就会很从容袁不会有
心里没底的感觉遥

渠道方面袁 重点是三个面院 设计
院尧重点客户尧战略合作伙伴的渠道建
设和维护遥

品牌问题袁 这几年我们宣传少了袁
要继续深入做好品牌塑造袁 要做到客
户在项目竞标时袁 如果精工不参与有
野等一等冶的想法遥 我们要做好产品质
量袁提高客户交货期袁发挥技术优势袁
通过不同的渠道推动宣传精工品牌袁
用新的营销理念去做品牌遥

7尧 项目管理方面院 项目经理承包
制中的问题院 团队建设问题和人才培
养问题等袁项目经理承包制变成了野以
包代管冶的问题袁应定位为野项目经理
负责的项目团队承包制冶袁这二者是有
很大差别的袁 可先将项目经理承包制
中分配做得好的方式拿过来使用袁制
订明确 野项目团队承包制的分配机
制冶袁以作为纠正一部份项目经理没有
做好的方法袁 并结合项目线人才职业
生涯发展规划袁 这种分配机制可解决
项目线人才的激励问题及人才培养问
题袁 并对没有激情的项目经理该淘汰
的就淘汰遥

渊二冤敢于负责院

1尧要重用有事业心尧有工作激情尧
敢于担当的干部袁这是一个原则曰干部
同时要有包容心尧有创新精神袁允许员
工试错尧包容人的缺点遥 要给员工试错
的机会袁在心态上要调整袁只要员工不
犯重复错误曰 有问题要坚持袁 不要怀
疑袁有事当面说尧会上说尧背后说的也
要能在当事人前面说袁 这是坦诚的原
则遥 包容人的缺点袁如院做生产管理的
需要有雷厉风行的性格袁 可这样会带
来急躁的脾气袁 这种情况我们必须要
去包容他们曰当然袁对个人而言袁要学
习自我修炼袁不能因为领导包容了袁就
随意张扬自己的个性遥

2尧 要倡导公司利益最大化袁 营造
只要公司利益最大化袁可野将在外袁军
令有所不受冶的做事风格袁要用李云龙
式的干部遥 团队要做到野阳光尧坦诚尧包
容冶遥

3尧学会包容遥 第一个包容试错袁只
要敢于担当袁 敢于为公司利益最大化
而出现错误尧失误我们都要包容袁这种
情况不但不能打击更要鼓励曰 第二个
包容是看人要看长处袁包容有优点尧有
长处的干部的缺点袁欣赏他人优点袁下

属优点袁 用人之长袁 只要优点大于缺
点袁要敢于用遥 当然袁我们不认同他的
缺点袁包容并不是包庇护短袁我们要用
这些有优点袁特别是优点明显袁同时也
有缺点的同志遥 用其所长袁同时能帮助
改变他们的缺点袁这才是真正包容遥 另
外袁也希望这些同志袁不要过于自负袁
张扬个性袁 领导一表扬袁 缺点也当优
点袁我们要压不倒袁同时也要夸不倒遥

三尧倡导三个野高冶院高素质尧高要
求尧高待遇

1尧高素质院要朝野三高冶方向去努
力袁虽然这会有个过程袁除人才培养项
目外袁培养高素质队伍袁可多走出去看
一看袁不要只靠过去的本事吃饭袁要活
到老学到老袁打造精工一支野拉得出尧
打得响的队伍冶遥 这不仅要做好人才规
划尧晋升通道袁也要有培养机制袁个人
也要有学习意愿袁 二个方面结合起来
才能快速成为高素质人才遥

2尧高要求院要做好思想准备袁要有
野5+2尧白+黑冶的激情袁要有野舍小家为
大家冶的精神袁家里要安置好袁解决好
后顾之忧袁干革命会有牺牲袁干事业必
须有付出遥 我们要有一些能吃亏的老

实人袁 但最后我们一定不能让老实人
吃亏遥 要实现工作的成就感袁在工作目
标方面不仅要有数量袁更要有质量袁要
有管理水平尧有技术含量袁这样才会有
成就感遥

3尧 高待遇院 有高素质的人才能有
高要求袁 有高标准的要求才能达成高
目标袁对这些高素质的人袁我们必须要
有高待遇袁完成高绩效袁我们还要再给
予高激励尧高回报遥

做好一个野人冶尧弘扬二个野敢冶尧倡
导三个 野高冶 的经营理念袁 将贯穿到
2014 年的工作中遥 我们要有三年实现
野三分天下冶的决心和共识袁三年后实
现野大秦一统冶的雄心和魄力遥 在团队
中我们要营造融洽尧互为补台的氛围袁
在管理创新尧技术创新方面要出奇招袁
在高要求下要有激情遥 我们的工作规
划要做深袁方案要做细袁措施要到位袁
统一思想袁 创新性的开展工作袁 发挥
野把不可能变成可能冶的精神袁最终实
现我们的愿景和使命遥
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创新文化 逐梦人生
姻集团总裁办 陈钰凤

野 我 是 一 个 精 工 的 新
人冶袁这是整个采访中朱总说
的最多的一句话遥 2012 年加
入精工的他袁在精工 20 年发
展历程中袁 确确实实是个不
折不扣的新人袁 但是朱总与
精工早在 1998 年就开始结
缘袁 那时的朱总已是绍兴县
建设局的干部袁 朱总说作为
一家民营企业袁 精工一直在
沿着富企强司的道路前进 袁
精工的顽强与拼搏深深地触
动了他袁从那时起袁他就对这
个正在潜力发展的绍兴企业
给予了关注与期许遥 当被问
到缘何在人生的这个阶段加
入精工时袁 朱总毫不犹豫地
说正是精工不断创新的企业
文化吸引了他遥

野2012 年的荣耀精工年终
晚会是我加入公司以来首次
参加公司的年终活动袁见到如
此大气尧正规尧有文化的年终
晚会袁我是震惊尧是自豪尧是感
慨万千遥 精工在经过短短 20
年的磨砺和发展后袁已然脱胎
换骨袁从最初默默奋斗的小企
业转变成了拥有先进理念尧与
国际接轨的大企业袁我为在这
样的企业工作和奉献而自
豪遥 冶

野我的人生三部曲 院生
存要要要生活要要要追逐冶

1983 年至 1996 年袁 在这
个人生的黄金阶段袁上军校并
从军校毕业下部队袁在部队中
与战士们一起睡地铺尧完成军
事后勤保障等工作遥 在部队的
生活袁 锻炼了朱总吃苦耐劳尧
奉献团结的精神和凝聚团队尧
执行任务的能力袁奠定了他人
生的基本品格遥

1996 年至 2012 年袁 在人
生的第二阶段袁他从部队转业
到地方袁先是在绍兴县建设局
建筑管理处工作袁随后被调至
武汉任绍兴县建设局驻武汉
办事处主任袁不久后袁接受上
级命令转至上海任绍兴县人
民政府驻上海办事处尧绍兴县
建筑业管理局驻上海办事处
主任遥 野如果说在部队的那个
时期锻炼了我的生存技能袁那
么这个阶段便教会了我怎么
做人袁教会了我如何成为一个
有品位的人袁如何成为一个被
需要的人遥 冶

2012 年袁对于大多数人来
说袁是个普通的不能再普通的
年份袁 但是对于朱总来说袁则
是一个特殊的人生标志遥 这一
年袁 他排除万难下海加入精
工袁任中建信控股集团上海置

业有限公司总经理袁完成了对
自己人生的升华与追逐遥 野虽
然我不再年轻袁但是我有一颗
不断追逐的心冶袁 加入精工这
座航空母舰袁开启了朱总人生
第三阶段的旅程遥

人才传承企业文化 企业
文化孕育人才
在朱总看来袁 恰当的企业

文化会孕育出积极的能量和
成功袁这对于达成当前目标和
实现未来抱负来说都是至关
重要的遥 一个企业的发展初期
是小规模的经营袁因此企业老
板的榜样示范作用对企业的
发展来说是个决定因素袁但是
随着企业规模的不断扩大袁企
业老板的示范作用在一定程
度上已经难以满足日益增长
的企业发展需求袁这个时候就
需要在企业发展过程中提炼
出来的特色企业文化来凝聚
人心尧振奋人心尧实现企业的
跨越与腾飞遥
企业文化虽然乍听起来是

个相当宽泛的概念袁其实它的
内容非常丰富袁他说我们这个
采访团队 9 点能赶到上海袁意
味着 7 点已经从绍兴出发袁这
是一般企业员工做不到的袁而
精工恰恰拥有一批为企业尽

心尽力工作奉献的员工袁这就
是精工企业文化的真实体现遥
同样袁一个公司的发展离不开
各岗位人才的奉献与努力袁尤
其是各子公司的骨干袁人才与
企业之间是个双向选择的过
程袁企业选择尧挖掘人才曰人才
也在选择企业尧 衡量企业袁用
待遇尧用感情尧用发展空间留
人袁最核心的还是需要用企业
文化来留住人才遥 总的来说袁
在一定程度上袁人才与企业文
化之间的作用是相互的袁人才
丰富和诠释了企业文化袁企业
文化吸引和触动了人才遥

恪守经典精工文化 改革
创新置业文化
中建信控股集团上海置业

有限公司在延续精工经典企
业文化的同时袁正在创新形成
自己的独特文化遥 精工发展到
如今的规模袁离不开老精工人
留下的文化积淀袁作为精工的
新成员袁朱总也在努力融入精
工尧努力提升上海置业员工的
精神面貌遥 作为刚刚组建不久
的新公司袁中建信控股集团上
海置业有限公司从成立之初
的一个员工到后来的十几个
员工袁员工的出身背景各不相
同袁 他们来自不同的工作岗
位袁能力水平参差不齐袁性格
思维方式不一样袁各企业的文
化不一样袁 有些员工悟性较
高袁能够快速融入到精工的企
业文化中袁而有些员工则比较
固执袁对于精工文化的接受会
有一个缓冲期袁 这就需要磨
合袁在这种背景下袁上海置业
公司提出野特别能吃苦尧特别
能奉献尧特别能工作冶的用人
标准袁 鼓励员工自觉行动尧自
觉工作尧自己管理自己遥 如果
像小学生那样袁老师在的时候
表现很好袁老师一走开就像一
盘散沙袁那么这个团队就没有
战斗力遥 员工要学会领导在与
不在一个样袁要最终以完成工
作为己任遥 在自觉完成工作的
同时袁 更要创造性地开办工
作袁 部门之间会有空缺点袁遇
到事情袁 相关部门要及时跟
进袁将这个空缺位置补满遥 用
心做事袁 把不可能变成可能袁
很多我们目前在办的事情都
是不可能的袁但是我们要想办
法达到我们的预期目标袁这就
是人才的能力体现遥

野专业尧专心尧专注袁追求
事业成功袁 实现人生增值冶是
上海置业奉行的另一个企业
价值观遥 员工为某个目标而奋
斗的原因各不相同袁有的不过
是因为老板付钱雇他们干活袁
还有的则是因为工作本身就
是一种受益匪浅的体验袁而这
二者之间的区别会体现在硬
性结果中遥 如何激发员工的工
作热情与工作态度袁让他们专
心于工作袁 这也需要企业文

化袁上海的本地员工由于一些
原因一开始难以适应置业公
司的工作节奏袁但渐渐受到精
工经典文化和置业创新文化
的熏陶后袁认同了公司的制度
和工作方式袁现在已经融入了
置业公司的大家庭袁为统一的
工作目标而努力遥

野关心部属就是关心自己袁
就是关心企业的未来冶袁 企业
的员工是公司发展腾飞的主
力军和基石袁精工在这方面从
高层到中层再到基层的思想
都是统一的尧延续的遥 有一次
方董得知朱总由于在医院没
接上电话后袁询问朱总的身体
情况袁嘱咐朱总注意休息遥 精
工领导层在生活工作的方方
面面践行着企业文化的宗旨袁
恪守着企业发展的精神向导遥

野付出 +心血+ 汗水+ 烦
恼+ 苦闷=成功冶

当被问到如何平衡生活与
工作时袁朱总犹豫了袁他说自
己心里一直觉得亏欠家庭太
多袁在部队的时候忠孝不能两
全袁而现在下海经商袁家中母
亲也 80 多高龄袁 女儿正上初
三袁是学习的关键时候袁而正
在建的精工总部大楼项目袁建
成后将成为闵行区第一高楼袁
现在又是项目最关键的时刻袁
他本人又是初次接触房地产袁
这个团队也不是一个稳定的
团队袁 肩负的任务更加艰巨袁
朱总说他们正在迎头赶上袁往
学习型团队在发展袁希望通过
不断考察尧交流尧学习尧学习再
学习袁 以满足这个项目设计尧
施工的质量安全管理尧成本控
制到销售的需要袁希望能产生
很好的经济效益和社会效益遥
只有脚踏实地尧一步一个脚印
前进袁稍有疏忽成功就会变得
遥不可及袁 成功需要付出很
多袁心血尧汗水尧烦恼尧苦闷尧甚
至于还有四过家门而不入的
无奈袁但是不经历这些艰辛怎
么能站在成功的高峰俯视来
时走过的路遥 朱总说精工是座
黄埔军校袁从精工走出了一代
代熏陶着精工正能量文化成
长的优秀精工人袁精工正在用
其宽广的胸怀和始终如一的
创新开拓精神感动着所有人遥
在整个采访过程中袁 朱总

始终如一的谦逊和和善给我
们留下了很深的印象袁 朱总
说袁他虽然从事建筑管理工作
几十年袁但是与房产还是存有
区别袁 他一直在学习在努力袁
边做尧边补尧边学遥 我想袁正是
因为有这份不断努力与开拓
的心境才铸就了朱总一直在
发展的人生遥 野问渠那得清如
许袁为有源头活水来冶袁各层级
领导对企业文化的独特见解
和要求袁锤炼出了精工源源不
断的创新文化遥
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编者按院精工企业文化的持续发展袁离不开精工人的奉献与付出尧
拼搏与创新袁正是一代代精工人对精工文化的传承和改革铸就了精工
今日的辉煌和明日的希望遥本期我们对话中建信控股集团上海置业有
限公司总经理朱阿来袁作为 2012年新加盟的精工人袁朱总用丰富多彩
的人生经历为我们展示了精工人的风貌和魄力遥
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