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本次培训过程中同时引进了行动学
习 袁 行动学习是通过小组成员共同研究
真实的问题 尧 采取行动并从中学习的过
程 袁在本次行动学习中采用的课题是 野如
何减少生产过程的浪费现象 冶袁并将小组
成员分成 8 个小组 袁 利用一周的时间分
别到重钢 尧轻钢 8 个车间进行调研 袁各小
组对调研的问题作了深入分析并提出了
改进的措施和方案遥

行动学习对每位应届毕业生是个挑
战 袁 因为在解决问题的过程中不仅需要
生产了解生产业务工艺流程 尧 生产管理
知识 袁更需要深入车间进行调研访谈 袁让
应届毕业生新员工零距离地去感受了精
工文化曰 每个小组在开展课题调研过程
中与车间员工 尧车间领导的交流沟通中 袁
不知不觉地让学员的团队合作 尧 个人沟
通等职业的素养得到训练与培养 曰 而在
提出解决方案的同时 袁 必须发挥每个学
员的创新能力 遥 在行动学习的阶段汇报
过程 袁我们鼓励每个小组成员上去演讲 袁
这是展示新员工个人能力的一种方式 袁
通过学员间的相互学习让新员工克服怯
场 袁 这将帮助新员工很好地面对未来的
工作 袁未来的客户遥

通过行动学习这样有意识的锻炼 袁不
仅让新员工个人能力不断提升 袁 也是有
效培养新员工系统思维能力的一个过

程 遥 行动学习勿庸置疑地给大学毕业生
们带来收获 袁 也给整个教务组和导师团
队带来了震撼遥 不到十天的时间里袁我们
的大学毕业生能沉下心深入一线 袁 用他
们的视角去发现问题 袁 挖掘问题背后的
根源 袁他们能克服酷热 尧杂噪尧粉尘 袁长时
间站在同一个地方去记录记数 遥 在成果
汇报会上 袁他们用大量详实的数据 尧抓拍
的图片折服了我们的评委 袁 他们提出了
很多改进方案 袁这是团队成员共同合作 尧
共同努力的成果 遥 行动学习对我们的大
学毕业生们来说是一种成长为职场人的
体验 袁 在车间的深入调研过程中锻炼的
是他们团队合作 尧与人交流 尧与人沟通的
能力 曰 在小组研讨过程中拓展的是他们
多维视角认识问题 尧分析问题的能力 曰在
每个阶段的成果汇报过程中提升的是语
言表达能力 遥 通过问题解决使个人能力
得以提升 袁正是行动学习的核心目标 遥

人生的道路并不会一路平坦袁前方一
定有坎坷和挑战 袁 只要我们运用丰富的
知识 尧博大的胸怀 尧睿智的头脑及不倦学
习 尧积极向上的精神 袁并在工作中真正践
行精工 野用心做事 袁把不可能变成可能 曰
真诚待人 袁感动自己才能感动别人 冶的核
心价值观 袁 相信大学生们一定会在精工
实现个人的梦想 袁 成为精工未来的栋梁
之材遥

学习篇

体育竞技篇 文艺汇演篇

“369”培训实施规划篇：

新员工培训实施指引

关键点 阶段特点 主要内容及目的 具体培训及发展事件

入职前一个月 期待阶段
公司内部做好迎新
的准备

音每个新人的入职引导人的确定遥
音集团层面的入职培训计划的确定遥
音各种行政事务的安排渊办公桌袁电脑袁住宿等冤遥

绎入职一个月
内渊岗前培训冤 兴奋阶段

通过集中培训快速
了解公司基本情况
并完成角色转换 尧企
业文化的认同

音企业文化院集团总裁讲授及优秀员的座谈会尧各类文体活动等感受公司文
化氛围遥
音职业素养院通过拓展尧职场礼仪尧阳光心态曰职业生涯从精工起航等培训树
立职业素质遥
音业务知识院公司营销业务承接尧项目实施管理尧钢结构专业技术知识尧生产
管理尧安全尧财务及人力资源管理知识等培训袁让员工了解公司整体业务运
营知识及制度要求遥

30原90天内 焦躁混乱阶段
了解所在公司全貌
或关键环节袁或所在
职能遥

音所有员工参加 369计划实施袁由导师指导袁积极与导师沟通遥 音开始进入
各自的职能遥
音个人的上级为其建立短期的职能入职培训及工作计划遥
音了解职能基本工作内容和工作流程遥

入职 90天

大部分人到现在
还没找到感觉或
者产生不稳定的
感觉

自我总结及转正

音对自己 90天内工作的回顾及自我评估袁导师尧上级评估袁转正申请遥
音转正后个别薪酬福利项目会增加遥
音个别人员可能会延后转正
音个别入职顺利的人员会提前转正遥

90原
原270天

验证尧 摇摆及确
认阶段

参与到职能的具体
工作中

音在所在的职能进行工作袁在时间中感悟遥
音参与职能培训遥
音个别人员可能调整职能遥
音根据工作需要参与一些职能培训遥

入职 270天 绝大部分人找到
了感觉

开始做发展计划

音个人发展计划及 360毅反馈的培训遥
音开始做个人发展计划遥
音根据需要袁部分人参与一些通用素质能力的培训 院如人员管理基本技巧曰
基本财务知识曰等
音根据需要袁参与一些专项培训遥

270原360天 开始贡献阶段 职能工作

音在职能内工作袁在贡献中学习遥
音根据工作需要参与一些职能培训遥
音根据需要的外部参观学习遥
音在做个人发展计划的过程中对自己进行全方位的评估遥

入职一年
进入思想稳定 尧
贡献稳定阶段

早期发展结束 袁开始
正常的发展

音个人发展计划完成袁大部分人确定了短期工作发展方向袁部分人确定了长
期发展方向遥
音薪酬回顾袁部分人员可能提高遥
音部分人参与一些专项培训院如项目管理等遥
音部分人转岗或调整职能遥
音有些人可能会开始外派会调动到异地工作

大学生从入职开始到真正能为公司做出一定贡献需约一年时间 袁在这一年的不同阶段 袁员
工从进司的兴奋期到焦躁混乱 尧没方向到有感觉 尧相对稳定并做出一定贡献 袁各阶段都有不同
的需求和想法袁并需要公司人力资源部及各用工部门给予相应的支持及有针对性的培训袁为确
保各新员工能顺利达成岗位的要求 遥 为此袁将结合各阶段新员工的特点及要求 袁对大学生们开
展野369冶培训方式袁各阶段培训要求及相关安排如下 院

岗前培训计划篇：

为了使新进应届大学毕业生能尽快适应公司工作环境袁 融入
精工文化 袁树立正确的职业心态并进行自我定位 袁顺利完成角色
转换 袁了解和掌握未来岗位所需要的各项基本技能 袁在各员工上
岗前由集团统一进行集中培训 袁计划安排如下院

培训主题 培训内容 时间长度 实施责任人

企业文化
企业文化讲授尧 优秀员工分
享 尧篮球 尧足球赛 尧文艺汇演
等

3天
公司总裁授课尧
集团高层领导尧
团委尧工委

职业素养
拓展 尧职场礼仪 尧时间管理 尧
阳光心态尧情绪管理 尧职业生
涯规划尧团队活动等

5天 人众人机构尧人
力资源部培训

业务知识

营销尧项目管理尧生产及钢结
构技术 尧安全 尧财务知识 尧公
司人事管理制度 尧 施工现场
参观

5天 公司各业务线
副总尧总监

行动学习 如何减少生产过程的浪费 7天 各组导师

“职业素养”培训：

本次毕业生新员工的培训中引入了拓
展培训 袁通过拓展这种方式 袁让新员工体
验团队合作尧创新尧沟通 尧责任心等作为职
业人必备的职业素养 袁通过这种方式让新
员工去感悟作为职场人的要求 袁这也是今
后工作中必备的素养 遥

为了规范应届毕业生新员工的职业行
为 袁我们邀请了精工工业建筑公司行政人
事经理卫慧飞女士为新员工上了 叶职场礼
仪 曳课 袁卫经理用深入浅出的语言 袁轻松幽
默的方式 袁让新员工了解在职场中应当遵
循的一系列礼仪规范 袁深刻地认识到在将
来的工作中尊重他人 袁 尊重领导的必要
性 袁从而提高一个人的职业形象 尧职业素

养遥
同时集团人力资源部的讲师也为应届

毕业生新员工开设了 叶阳光心态 曳尧叶时间
管理 曳尧叶情绪管理 曳等课程 袁通过面对面的
授课方式 袁让应届毕业生新员工了解到作
为职业人在职场上在方方面面应该怎么
去做 袁在未来职场生涯中不再迷茫 遥

在职业生涯规划课上 袁 技术中心的邢
遵胜跟大家分享他在精工的成长经历 袁描
绘了成长轨迹和公司的变迁 袁 彰显出激
情 袁传递给应届大学毕业生们希望 遥 他告
诉新员工 袁 精工是一个很广阔的舞台 袁踏
上工作岗位后 袁要放下过去 袁以平常心迎
接新生活 袁 展现出敬业精神和职业素养 袁

先做人后做事遥 在工作中尽快熟悉工作流
程袁踏踏实实从基础做起遥

集团人力资源总监黄幼仙在 叶职业生
涯规划 曳课上袁用 叶选对池塘钓大鱼 曳袁这个
形象比喻 袁为大家讲述如何设计个人职业
生涯规划袁 告诉大家如何自己确立职业目
标 袁选择职业道路 袁并为自己实现职业生
涯目标而确定行动方向 遥 同时也告诉大家
要把个人发展与企业发展相结合袁 坚持不
断学习 袁调整心态 袁坚定信念 袁在精工这个
广阔的平台上释放自己的激情 袁绽放自己
的青春袁 施展自己的抱负袁 不仅仅为精工
创造价值 袁 更重要的为社会创造价值 袁实
现自己与精工的共同成长遥

“行动学习”：

“企业文化”培训：

培训开始的第一天袁集团总裁孙关富带来 叶以精
英文化塑造精工人 曳的课 袁用其敏锐的洞察力 袁对问
题分析的深刻性 袁 而且朴实诙谐的授课风格让全体
大学毕业生在细腻的氛围中深入体会精工的文化和
精髓袁精英文化塑造精工人袁有着强烈的号召力和感
染力 曰 同时孙总利用实际工作和生活中的案例启发
学员思考 袁带给学员们更真实的体验和感悟 遥当然上
课只是一个形式 袁通过这 20 天的学习 尧生活袁应届毕
业生新员工也对精工的企业文化有了一定程度的了
解 袁通过八位辅导员的言传身教袁通过集团人力资源
部的组织安排 尧对学员们的悉心关怀 袁从与车间员工
的沟通交往中应届毕业生新员工对精工文化有了更
深刻的感受遥 精工文化不仅仅是课堂中的说教 袁也不
是写在墙上的几句口号袁 而是让新员工从身边点点
滴滴的人和事去感受体会的遥

“业务知识”培训：

今年的覆盖面较前几年更宽广 袁 除了按常规地邀请
了营销管理中心副总监倪建慧讲授 叶钢结构营销模式及
人才培养 曳尧项目管理总监洪国松讲授 叶钢结构施工及人
才培养 曳尧制造管理中心总监谢洪翔讲授 叶精工生产概况
及人才培养曳尧技术中心副总工娄峰讲授 叶精工的钢结构
技术及人才培养曳外 袁还邀请了集团财务总监张小英讲授
叶财务基础知识曳袁华中安全负责人王平讲授叶安全知识 曳袁
这也是集团人力资源部在总结以往培训经验后今年新增
的培训内容袁考虑到后面的行动学习要进入车间袁很多新
员工在培训结束后会前往施工一线 袁安全教育不容忽视 袁
通过安全培训提高新员工本身安全意识和安全技能 遥

2013 年 7 月 18 号傍晚 袁在集团领导和新
进大学生的欢呼中 袁 由新进大学生培训班组
织的篮球赛正式吹响了开场的哨音 浴 本次篮
球赛的参赛队员为新进大学生中的篮球爱好
者 遥

揭幕战为第二小队对阵第六小队 遥比赛伊
始袁双方球员就迅速投入比赛 袁精准的传球袁娴
熟的过人袁双方你来我往 袁比分交替上升遥观众
的欢呼声叫好声不绝于耳把比赛不断推向高
潮遥 球员们也不敢有丝毫的懈怠 袁认真的打好

每一个球遥双方争夺异常激烈 袁前 18 分钟比分
不相上下 ,依靠第二小队队长程磊最后一分钟
的爆发 , 最终以两分的优势赢得了比赛的胜
利遥

揭幕战为接下来的比赛起了一个好头袁后
面的比赛一场比一场精彩 袁观众的热情也越来
越高袁特别是中场的三分球大赛和女生投篮环
节袁都赢得了不少的掌声与叫喊声遥

本次比赛本着野友谊第一袁比赛第二 冶的宗
旨袁 旨在通过球赛促进新进大学生的友情 袁在
运动中感受为集体为荣誉而浴血奋战的青春
豪情袁 鼓励新进大学生在走上工作岗位后 袁不
仅要努力工作袁 而且也不要忽视身体的锻炼袁
牢记得身体是革命的本钱遥此次比赛也体现了
我公司新进大学生顽强拼搏的精神和奋发向
上的意志遥相信新进大学生会发扬这种永不言
弃的精工精神 袁 积极勇敢的去追逐自己的未
来遥

7 月 26 日晚 袁以 野精彩启航 袁工创辉煌 冶
为主题的精工钢构 2013 届新进大学生文艺
汇演在工业建筑事业部二楼的会议室举行 遥
集团工会副主席方宏袁工业建筑事业部综合
管理部经理卫慧飞尧集团团委执行书记郑婷
婷尧工业建筑事业部团支书陈昱天 尧集团团
委副书记寿小峰 尧墙煌团委副书记杨家欢出
席了本次文艺汇演 遥历时二个小时的文艺晚
会从策划 尧编排 尧到导演均由新员工利用工
作学习之余组织的 遥

由全体班委出演的集体舞拉开了整台
文艺演出的帷幕 袁小品 叶面试 曳尧哑剧 叶白娘
子传奇 曳中大胆的反串 袁夸张的演出让我们
看到了新员工们敢于突破局限 袁大胆创新的
思维 遥 叶一路上有你 曳尧叶听海 曳尧叶丁香花 曳等
歌曲的演唱展示了新员工风彩 袁唱出了新员
工彼此间的挚爱真情遥由精舞组八个男生的
叶甩葱舞 曳舞出了青春的飞扬袁年轻的个性遥

整台文艺汇演节目形式多样 袁演出爆点
不断遥现场欢声笑语不断袁高潮迭起 袁大学生
们展现了自己的艺术才能袁表现了与平日不
同的一面 袁这场富有激情 尧充满想像力和表
现力的晚会 袁展示了新员工朝气蓬勃的风貌
和创新敏捷的思维 遥晚会在现场观众意犹未
尽中落下帷幕 袁取得了圆满成功 袁也昭示着
2013 年新员工融入精工这个温暖的大家
庭袁开启了人生的新征程遥
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