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人才培养，你行动了吗

2012 年 10月 18 日是精工人才培养
史上一个特殊的日子袁公司最有系统尧由
最高层领导集团董事长方朝阳亲自担任
班主任的人才培养班野翔鹰班一期冶正式
拉开了序幕袁意味着精工人才培养尧建立
学习型组织已正式启航了遥
自年初方董事长提出要进行人才培

养后袁他率先提出了以野翔鹰班尧雏鹰班冶
的模式培养精工的领导力人才袁 并在总
裁办公会议上公开承诺由他亲自担任翔
鹰班一期的班主任遥 在领导力人才选拔
时袁 方董事长总结了精工未来发展对领
导力人才的要求袁 提出了精工领导力人
才选拔的基本条件院精工文化尧工作业绩
的符合度和六个核心素质要求院三心渊责
任心尧进取心尧包容心冤尧三力渊毅力尧决断
力尧学习能力冤遥 在人才选拔中他强调要
不拘一格降人才袁 并特地为人才选拔工
作召开了宣传动员大会曰 在 360 度的评
估过程中更是得到了他多次的指导和关
注袁 并在人才最终的评估时花了整整一
天的时间亲自进行评估面谈袁 并对各人
才的优劣势作了点评遥 在确定人才培养
方案时袁 他至少参与了三次以上的讨论
和指导袁 要求我们结合公司的业务及发
展需要系统的思考人才培养模式遥 在野翔
鹰班一期冶开班时袁他亲自参加了开班仪
式并致辞袁 并为学员们上了精彩的第一
堂课 叶如何成为一名优秀的精工领导
者曳袁他以自身的经历及感悟袁围绕精工
领导者应具有的素质和能力 野高度尧长
度尧宽度冶尧野三心尧三力冶袁以及作为公司

不同发展阶段尧 不同层级的领导者应发
挥的不同角色要求野指挥员尧教练员尧战
斗员冶展开了讲授袁启发学员认知自我袁
让学员们深受启发遥 在学员学习期中袁他
亲自担任了 5 位学员的辅导导师遥
从以上方董事长亲自担任翔鹰班一

期的班主任并就如何开展该项目所花的
精力袁也许在大家看来有些不值得袁或认
为还不如去承接一个重大项目或洽谈一
笔生意来得更重要尧更直接遥正因为如此
的野不值得冶袁所以大家就更需要去思考
了袁 试想方董事长每天有多少关乎公司
发展尧关乎公司重大决策的事情要处理袁
但他仍愿意放弃野更重要冶的事而亲自花
大量的时间和精力来研究人才培养的模
式并亲自担任这样一个培养班的班主
任袁 我想他更多的是要向大家传递这样
一种信息和要求院
首先袁 人才已严重制约了公司的发

展袁人才培养已是刻不容缓遥 从方董事长
在各种场合提出的对人才培养的要求中
可以看出袁他指出院野精工过去的发展袁一
方面是因为我们抓住了机遇袁 搭上了中
国经济发展的快车遥 背后则依靠的是一
支优秀的领导队伍袁从集团的高管领导袁
事业部领导到我们的各级中层干部袁支
撑了精工的创业与快速发展袁 精工现在
已经拥有了一大批骨干力量和中流砥
柱袁 并且更重要的是我们逐渐形成了以
绩效为导向袁 以精工价值观为核心的领
导干部队伍袁 这是精工过去快速发展的
重要保障遥现在回过头看袁过去我们人才

培养方式是粗放式的尧 简单的遥 从 2000
年到 2008 年袁 我们的人才是野蛮生长袁
快速发展袁就像在战争年代一样袁很多领
导都是赶鸭子上架袁看看是个苗子袁就放
到岗位上去磨练袁 很多领导在这种高压
下面袁 在复杂的一线环境下面成长起来
了遥 冶
虽然今天我们企业的发展已经比较

稳健袁虽然我们暂列行业前茅袁但我们的
人才现状是院国内业务总部人才奇缺袁精
工工业建筑板块袁 海外业务尧 建筑事业
部尧新型的光伏尧集成建筑事业部等等袁
每个事业部都发现在用人上捉襟见肘袁
各条业务线也是人才短缺噎噎严重制约
了企业的发展进程遥 而且袁精工的未来要
发展袁 去年我们提出了未来的五年发展
规划院到 2015 年袁我们的业务目标要达
到 200 亿袁 精工钢构要由钢结构企业发
展成为一家钢结构集成建筑企业袁 并且
我们有了非常清晰的业务发展和业务创
新目标遥 在这个宏伟目标的背后袁迫切的
需要我们必须依靠强大的尧 持续的人才
队伍与组织能力建设袁 去应对竞争和挑
战遥 为此袁 我们必须转变人才培养的理
念袁从粗放式的野蛮生长逐步过渡到野精
细化培养冶袁以人为本袁建立一个系统的尧
持续推动的尧 覆盖从基层管理者到高级
领导者尧 从基层专业人员到高级专家的
人才培养体系袁 形成人才培养的阶梯式
发展模式袁进而推动集团的领导力尧专业
人才的发展袁 使精工的人才队伍建设随
着企业的成长而成长遥

其次袁 他向各级领导展示了作为公
司一把手对人才培养的决心遥 他亲自花
大量的时间研究人才培养模式并担任翔
鹰班的班主任袁宁愿放弃部分做业务尧定
战略的时间袁 因为他清楚的知道精工的
发展及未来精工事业的传承袁 必须依靠
持续的人才梯队建设遥

再次袁 他亲自拿起了人才培养的第
一根接力棒袁 率先带头为大家作表率和
榜样作用遥 因为人才培养不仅只有野翔鹰
班尧雏鹰班冶的中高层领导力人才培养袁
更需要有销售线尧项目线尧生产线尧技术
线尧财务线及人力资源线等各条业务线尧

各层级人才的培养袁 迫切希望各层级的
管理干部接好接力棒袁 做好各层级的管
理人才尧专业业务人才的培养工作袁真正
将野以任为本冶转到野以人为本冶袁将人才
培养工作落到实处袁 履行好作为一个管
理者应尽的责任和义务遥

也许大家不清楚如何开展对业务线
内的人才培养遥正如野翔鹰班尧雏鹰班冶的
培养模式袁 各业务线内人才培养可先抓
重点袁 明确各业务线内人才紧缺的关键
核心岗位袁如项目线的项目经理尧销售线
的销售经理尧技术线的高级工程师尧生产
线的基层管理者尧一线技工等遥可先梳理
明确各关键岗位的核心能力素质要求袁
再围绕核心能力素质要求在内部选拔一
批具有培养潜力和一定基础能力的人才
作为各关键岗位培养对象袁 并同时围绕
岗位能力要求设定相应的培养方法袁如
系统的理论培训尧岗位轮岗实践尧操作训
练及导师制等袁 特别是岗位实践对于人
才培养是最有效的方法遥 通过一系列的
培养方式袁 以确保在一至二年内各业务
线能培养出一批关键核心岗位所需要的
人才袁以满足不同业务线发展的需要遥

21 世纪的竞争就是人才的竞争袁一
个公司拥有了人才就代表拥有了实力袁
拥有了未来浴 方董事长已经为精工的未
来身体力行的开展了人才培养工作袁几
位班主任导师也同样用心袁 抽出大量的
时间和精力来做好人才的培养遥 精工的
各级领导者们袁 如果你们也感到自己天
天忙得没时间尧感觉自己做得很累尧很辛
苦袁感到团队能力跟不上尧人才紧缺或业
务开展有瓶颈了袁 那么请你们赶快行动
起来遥 方董事长已为大家做了很好的榜
样作用袁从人才选拔条件尧人才选拔方式
到培养方案等都有了可参考的方法袁他
就在等着你们的行动尧 你们的表现遥 同
时袁 公司也将对各级管理干部在人才培
养及培养效果方面加强考核袁 将作为各
级管理干部今后晋升的必备条件袁 并同
时与绩效考核紧密挂勾遥 所以袁希望各级
领导者们一起行动起来袁 共同努力做好
公司人才培养工作袁 通过人才培养来成
就自己尧成就精工的事业遥

如何成为一名优秀的精工领导者
本文整理自集团董事长方朝阳在翔鹰班第一次授课

课程引旨 院
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师袁 集团董事长
方朝阳更多的希

望在授课中 袁把
自己四十余年的

感 悟与 大 家 分
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习工作中袁 多互
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内容不一定会马

上起作用袁 但他
希望能对学员的

人生有一定的帮

助遥

精工控股集团董事长方朝阳授课

翔鹰班首期导师聘任仪式

翔鹰班拜师仪式 翔鹰班授旗仪式

文/精工钢构集团总裁助理尧人力资源总监 黄幼仙

今天办这个以领导力培养为核心的
班袁是希望通过这样的培训袁培养出能独
挡一面尧领军一方的将才袁所以课程设计
都是以这个目的来开展的遥我理解中的领
导袁就是要为员工做榜样袁去引领尧指导员
工袁能起带头作用曰因为只有自己领头去
做袁 才能带动底下的员工一起去积极工
作袁所以领导要比别人吃更多的苦袁付出
更多的努力遥
如何成为一名优秀的领导者袁 取决于

2 个字院格局遥 不管做企业还是做人尧做事
都要有格局遥 大的格局才能有大的事业和
发展遥格局主要体现三个方面院高度尧宽度尧
长度遥 那么如何理解野格局冶钥

一是要有野高度冶遥 首先对事的看法要
有高度袁要有深谋远虑袁要有站的高袁看的
远袁一览众山小的高度遥如在 2000 年时袁公
司主要做轻钢产品袁 当时浙江三家企业杭
萧尧东南尧大地钢构均与浙江大学合作袁而
我们当时的想法是院 有一天成为钢结构行
业的领跑企业袁 所以我们想找一家钢结构
技术前沿的合作方袁 最终通过各种方法找
到同济大学并与同济合作袁 当时我们给人
的感觉就是一家想做大事的企业遥 因为我
们把工作当成事业来做袁 当时我们做这个
事情就有这个高度袁 所以做事首先要有思
想高度袁再有行动袁最后才能达到理想的目
标遥 这个就是事业格局遥

其次袁做人要有梦想袁梦想有 2 种袁一
种是理想袁一种是空想遥 有些人有想法袁当
想法变成现实时袁想法就变成了理想曰但当
想法做不成时袁想法就变成了梦想遥这二者
之间的区别就在于是否有行动遥

另一个是野宽度冶遥做企业来讲袁表现在
几个方面院一个是在发展方面袁企业要做大
就要到全国各处发展袁要走出去遥另一个是
在用人方面要开放袁 在 2000 年初期时袁公
司引进的人才有来自中远川崎尧上海机施尧
冠达尔等全国各地企业袁甚至被称为野钢构
人才的联合国冶袁包括目前公司的人才均来
自全国各地区袁 所以做企业的宽度首先体

现在野开放冶袁包括内部开放尧上下游及对竞
争对手的开放袁 要勇于竞争袁 要同时跟上
游尧下游作比较遥特别是对人才不能老是追
求浙江人尧 绍兴人袁 否则公司不可能有发
展遥
另一个是做人袁做人最重要的就是要

有野包容心冶袁心有多大尧事业就有多大遥
如果看不到别人比你好袁比你强袁你就不
可能与人合作袁不可能有发展遥 要有吃小
亏就是占便宜的境界袁 所以要成就事业袁
成为领导一定要内心强大袁要有足够的包
容心遥 包容就是对他人的一种宽容袁它和
容忍不同袁容忍是尽量将委屈尧难受自己
忍受下来袁虽然对方好受了但自己是很难
受的袁但包容是在宽容他人的同时自己也
得到了释放和升华袁要做到包容需要自身
不断的修炼遥
再一个是野长度冶遥做事不求一时之快袁

要让企业不断持续发展袁目标要远大袁不仅
要有高度也应该要有长度遥 做人要有持续
的激情袁没有激情就不可能有创新袁更不会
追求完美袁所以做人要拒绝平庸遥正如所谓
的格局袁只有大的格局才会有长远的未来袁
做人才会有梦想尧有激情尧有包容心遥

做领导也是一种天斌袁 领导者是有特
质的袁所以培养人首先要选对人遥在我们这
次领导力人才选拔过程中袁 主要围绕领导
力 6 个核心素质来展开袁即野三心尧三力冶遥
野三心冶指责任心尧进取心尧包容心遥

1尧责任心院是一种使命感袁不是简单的
负责任袁而是要主动的负责任袁忘我地投入
到工作中袁 要竭尽全力尧 勇于承担工作任
务袁有野只为成功找方法袁不为失败找理由冶
的责任心遥

2尧进取心院是不断追求上进袁而不是安
于现状袁得过且过遥 如浙商现在能成功袁他
们就有这种企图心尧进取心袁吃人家吃不了
的苦袁干人家不愿干的活袁做人家不敢做的
事情遥

3尧包容心院有些领导个人业务能力很
强袁但总是缺少一点个人的野魅力野袁团队的

凝聚力不足遥有的员工讲求生活品味袁不愿
加班或到外地工作袁我也在讲冶生活平衡野袁
但我认为作为一个男人尧 一个有事业心的
男人袁要追求每天的平衡是不可能的遥在事
业未成前应将每天的时间放在事业上袁当
事业有一定成就时袁再放些时间在家庭上袁
当老了有接班人了袁会找些自己的生活袁追
求自己的平衡遥只有个人事业有成就了袁也
才能对家人有回报遥从一般人来看袁可能我
每天的生活不平衡袁但我去尝试了尧去追求
了袁 我追求的是一生的平衡袁 而不是每天
的冶小平衡野遥我们如果不比别人更聪明袁只
有加倍的努力遥 正如别人是 10分的聪敏袁
我们只有 5 分袁但人家付出了 5 分的努力袁
而我们付出了 12分的努力袁结果是我们有
6 分袁而别人是 5 分袁我们这样才有机会赢
取他人遥
只要拥有了这三心袁 就拥有了领导的

魅力基因袁所以将野三心野作为领导人才选
拔人才的必备标准遥作为领导者袁哪怕你能
力不足袁如果具备了三心袁至少说明你有了
做领导的潜力和魅力遥 这也是为什么有的
领导有很强的业务能力袁 但带不好团队就
是这方面的原因袁因为他没有冶基因野遥在此
次内部评估的 17 位学员中袁30-35 岁之间
包容心被认可的有 1人袁待改善的有 3 人袁
占四分之三曰 而 41-45岁之间包容心被认
可的有 3人袁 待改善的为 3 人袁 占二分之
一遥从这些数据可以看到袁我们目前的年轻
人包容心有所欠缺遥 一方面与个人自身的
阅历有关袁年轻人年少气盛袁在包容心上修
炼还不够曰另一方面与性格尧家庭等影响有
关曰与现在的社会环境有关袁特别是目前都
是独生子女袁变得很自我尧自私遥 所以年轻
人要多多修炼袁要体现野真诚冶袁精工要求的
干部是野有缺陷的真实的干部袁而不是完美
的虚伪的领导冶遥通过这个培养项目要不断
的反思尧 感悟并在导师的指点下提升个人
的修炼袁要学会做精工的领导人遥所以每个
领导者的这三颗心要强大起来袁 要用这三
颗心支撑起自己袁 因为它是每个领导者的

魅力基因遥
所谓野三力野院就是指毅力尧决断力尧学

习能力院
1尧毅力院指坚韧不拔尧要有抗压抗打能

力袁要有野不撞南墙不回头尧不到黄河不死
心尧 不达目标不罢休的野三不冶精神遥 如公
司在 2001 年承接野哈尔滨会展中心冶时碰
到的种种困难袁如果没有这种野三不冶精神
是不可能承接到那个项目的袁因为野哭是没
有用的冶袁 如果我们团队没有这个毅力的
话袁那么今天的很多东西就不是我们的遥

2尧决断力院是指要有野一叶知秋冶的洞
察力袁要有系统的逻辑思维袁做事要果敢遥
做领导最关键的是要果断袁不能犹豫不决袁
但也要有洞察力袁有系统的思维的能力袁而
不能武断遥做事有坚决果断袁学会从不同角
度看问题遥

3尧学习能力院能将知识转化成能力的
才是学习能力遥同样大家在读书袁但有些人
是死读书袁 而有些人能将知识感悟并快速
转换成自己的能力遥 所以要有学习能力首
先要有知识的学习袁企业要做成野学习型组
织冶袁大家必须要坐下来一起学习袁学习能
力也是三个力中最重要的因素袁 是决定个
人高度的因素遥要学习首先要了解自己袁缺
什么补什么袁学习可以有多种方式袁看书尧
培训尧参观尧工作实践等遥 同时要掌握学习
的方法袁如看书袁目前社会上也有各种不实
用的资料袁看书时可先浏览一下目录袁挑选
自己需要的重点去看遥
三心尧三力看上去是可以学习的袁但实

际上与人的性格有关袁 而性格的形成与长
期的家庭尧教育环境及遗传因素尧后天的修
炼等有关遥 有人说野行为影响习惯袁习惯决
定性格袁性格决定命运冶袁可见性格对人的
重要性遥我们选人袁就是选性格中内在的因
素袁在性格展示中袁每个人有本我和角色的
我二种身份遥 本我是本身的我袁不加修饰袁
是家庭尧学校及天生的因素等影响的袁角色
的我更多是因责任及后天的修炼形成的遥
所以虽然野本性难改冶但还是可以通过后天

的修炼得到改善袁 所以优秀的领导不仅保
留本我袁更要修炼角色的我遥
领导者的野三心尧三力冶影响了作为领

导者的野高度尧宽度尧长度野袁也同时决定了
领导者的格局袁 格局多大袁 事业才会有多
大遥
在领导者角色定位方面袁 每个领导者

者要承担野指挥员尧教练员尧战斗员冶三种角
色袁 但在企业不同发展阶段及领导者处在
不同层级时袁均应发挥不同的作用院

1尧在企业起步阶段时袁作为领导者应
将大部分时间作为野战斗员冶的角色袁一小
部分时间作为野教练员冶袁很少部分时间做
野指挥员冶遥 否则你自己都不能以身作则成
为标杆袁如何能让人信服遥

2尧在企业成长阶段时袁野三个员冶的角
色时间可差不多袁在做好野教练员冶的同时袁
要当好野教练员冶及野指挥员冶遥

3尧在企业成熟阶段时袁作为领导者应
将大部份时间作为野教练员冶的角色袁其次
是野指挥员冶袁要花时间去想尧去思考公司的
发展袁但当业务中发生关键危急时袁必须能
担当起野战斗员冶的角色遥
三个角色的履行要定位好袁 千万不能

用一种方式做领导袁如公司刚发展时袁我们
是白天做战斗员袁晚上做管理袁建制度和流
程袁做教练员和指挥员遥

野领导冶就是指野领军一方冶袁要成为真
正的领导袁首先要当好一名优秀的野副职冶袁
当不好一名副职就不可能成为一名优秀的
正职袁 做副职时要站在正职的角度考虑问
题袁理解正职领导的想法袁这样对自身才是
最大的锻炼袁不要认为这不是你的事遥所以
要求各位能从今天开始学会从正职出发考
虑问题袁这样袁当你有一天成为正职时袁你
也才能理解副职的想法袁 才能更好的凝聚
团队遥
人生的意义在于如何让自己的生命更

有意义袁人生的宽度可以改变袁我们可以多
去奋斗袁多去成就事业袁这样我们的人生才
会更加完美袁人生更加丰满遥


