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影评

本报讯渊记者 宋林冤班组是企业
生产经营活动的基层组织袁是企业一切
工作的落脚点袁是推进企业生产经营和
改革发展的重要基石遥 7月 25日袁国内
业务总部组织重钢制造公司车间主任尧
大组长以及生产管理干部共 59 人袁就
如何提升现场基础管理能力进行了为
期一天的专题培训遥

公司邀请来自台湾健峰管理学校
的林建安老师为大家授课遥林老师首先
以野爱冶为主题袁告诉大家在工作中要像
爱护自己的兄弟姐妹一样的野爱冶自己
的员工遥 通过现场模拟表演袁林老师教
给大家在工作中如何塑造正确的行为
习惯袁做到公私分明尧积极主动遥他告诫
作为班组管理者袁 要勇于承担责任袁率
先垂范袁让你的员工喜欢你尧信任你尧尊
重你和爱戴你遥 林老师还通过野早会模
拟冶尧野抗压能力测试冶尧野员工请假冶尧野沟

通达人冶尧野赞美卡冶等多个互动项目袁让
领导与下属之间尧 师徒之间的真情流
露袁一个拥抱尧一句赞美袁拉近了彼此间
的距离遥 课堂气氛非常热烈袁学员们的
热情被调动起来袁深受野爱冶的感化遥
思想打通了袁接下来就是行动遥 林

老师以野何为工厂管理尧何为班组管理冶
点题袁按照工厂管理层次理论袁帮助大
家分析目前我公司班组管理所属的层
级袁并有侧重的围绕野成功态度建设与
素质行为能力冶 尧野成功角色认知与职
责做法冶尧野成功沟通与人际关系能力冶尧
野成功日常管理整合管理能力冶尧野如何
进行问题分析与改善管理冶尧野组建团队
班组知识与组织成长力冶尧野成功创建高
绩效团队执行力冶和野成功激励部署创
造组织效率冶八个章节系统展开遥 培训
讲座系统的阐述了班组建设对公司生
存尧发展与创新的重要性以及现场基础

管理能力基本概念和操作实务遥
通过本次培训袁讲师将理论教学与

案例实践相结合袁给予受训学员以有力
的震撼遥 车间主任尧大组长以及生产管
理干部对班组建设工作统一了思想尧认
识袁普遍认为学到了很多具体实用而且
有针对性的知识袁同时学会了如何与下
属员工进行沟通袁对车间 5S 管理尧班组
人员管理有了更清的思路袁为以后工作
打下了基石遥

学员感悟院
野我以前的管理比较的呆板袁 老师

教给我们一种做人的道理或者说是一
种管理的思路袁打开了我的心结遥 让我
感触最深的是公司需要制度化管理袁而
且对于公司的制度要认真执行尧严格执
行遥只要做到积极主动尧赏罚分明袁员工
就会考虑应该如何遵守公司的规章制

度袁班组则会更加的团结尧高效遥 冶
要要要龙彪

野老师为我们提供了一套理论和管
理的方法袁 虽然在具体操作中还有困
难袁 但这次培训让我明确了努力的方
向遥 我将在工作实际中袁按照老师所教
授的方法袁不断摸索袁反复练习遥 冶

要要要蒋朝坤
野通过老师的讲述袁 我们知道作为

企业的员工袁 首先要有一颗感恩的心遥
为企业尽自己的职责袁只有企业得到了
发展袁企业才能给我们更好的待遇遥 在
这个基础之上袁中基层管理干部要努力
提高自身的素养袁 通过不断的学习尧锻
炼和与员工的用心沟通袁才能真正建立
起员工与中基层基础管理者之间的沟
通桥梁遥 最终实现企业尧员工和客户的
共赢遥 冶

要要要何泉海

野林老师的课讲的很生动袁 对我的
管理理念上带来了很大的改变和触动遥
林老师教育我们要用心关爱员工袁特别
是现在员工以 80尧90后为主袁 不像 60尧
70 的员工袁靠打打骂骂来管理遥 我们现
在要用心沟通袁对留住新的员工有很大
的帮助遥 冶

要要要赵云根
野感觉老师给我带来最深的触动是

感恩的心遥 不管是在工作或者生活中袁
我们都要感谢我们周围帮助过我们的
人袁或者是对我们不好的人遥 因为对我
们不好的人袁让我们成长曰帮助过我们
的人袁 让我们知道了生活中还有很多
爱遥 冶

要要要杨勇
野林老师课讲的非常不错遥 从如何

与员工沟通袁 班组长自身行为规范袁以
及沟通的方法等都讲的很透彻遥印象最

深的是与员工沟通方面院首先作为中基
层领导袁自己要带个好头曰然后要做到
公平尧公正的对待每一个人曰第三要用
小的事情来感化你的员工袁从细小的方
面体现出来袁在他最困难的时候帮他们
一把袁发火没有必要袁要用软化的方法
和真诚的态度来管理他们遥 这些袁我在
今后的工作中袁都要加强练习遥 冶

要要要赵高普
野有幸听了林老师讲的课袁很生动袁

很贴近实际袁受益匪浅遥 他用自己的亲
身经历教会了我们如何学会感恩尧如何
处理上下级关系袁并结合实际工厂现状
对现场看板管理尧 团队管理尧PDCA尧5S
管理等方面提出了自己的建议袁通过这
次培训我深有感触遥希望下次再能听到
林老师的讲课遥 冶

要要要陆丹

寻找心中的那座松兰山
要要要松兰山拓展训练有感

来精工大家庭已经 4年有余袁 不得不感
慨时间过的太快遥 参加公司组织的拓展已经
三次了袁每次的工作角色都不一样遥 从精工
钢构的审计部经理到佳宝控股财务总监再
到精工控股审计总监袁我成长了袁一如第一
次拓展后期望的那样成长遥 如果给每一次拓
展用一句话去形容的话袁 那这三次分别是
野心灵开放之旅冶尧野热情凝聚之旅冶尧野分享快
乐之旅冶遥
比较前两次袁 这次的松兰山拓展的内

容相对轻松袁训练项目更多的是体现团队
智慧与凝聚力遥 作为一位老员工也是一名
拓展训练的老兵袁 我逐步理解的路径是院
从原来以自我为中心要要要以拓展小组为中
心要要要以拓展团队为中心要要要以体现公司
价值为中心遥 这一次我想给所有参加拓展
的人尤其是公司的新人们树立榜样袁无论
是团队还是个人 袁所以 袁虽然临时有事不
能一起出发袁仍然愿意不辞辛苦自驾去参
加遥

野分享快乐之旅冶袁如果说分享袁概括起
来有四个主要方面院领导力尧逻辑思维能力尧
团队凝聚力尧执行力遥 如果说快乐袁分解起来
有四个方面院感恩尧享受尧荣耀与责任尧态度遥
一尧分享院分享自己的拥有让更多的人拥

有
1尧领导力院领导力的培养并不说你一定

是一个组织的最终决策人袁而是你的能力能
hold 住组织所面临的问题袁拥有快速作出分
析的能力袁拥有快速合理分配资源与任务的
能力遥 因为袁要想让任何一个别人信服自己袁
你所要做的不是让别人信服你本身袁而是让
别人信服你的信念袁 信服你所遵循的真理袁
信服你所运用的哲学理论遥 就像信奉佛教的
人袁信奉的不是佛的本身袁而是佛所代表的
真理遥 所以袁领导力的本身是需要达到不怒
自威的状态才会使下属更有执行力遥

2尧逻辑思维能力院我认为逻辑思维能力

的培养分两种情况袁一个是正常的袁一个是
反常的遥 我们所需要掌握的是先从正常的开
始袁在掌握正常的逻辑推理后再跳出来从另
外的角度去重新推理遥

正常的逻辑思维能力院例如袁我们这次的
野神龙取水冶的项目袁我的基本推断是袁人跑
的速度永远赶不上正常水流的速度袁所以第
一个要解决的怎么让水流的速度低于人跑
动接龙的速度袁其次要解决的是尽量多的保
持水量不外漏袁围绕这个问题我们想到让水
流在管渠中停留一段时间放慢速度的流袁其
次让每个分段的管渠紧密联合逐步让水流
前进袁 这样就能用 10 小段共计 2 米的管渠
完成 5 米的取水装桶过程遥 再例如野贪吃蛇冶
项目袁在开始时我在思考的是怎么利用蛇尾
的眼睛袁第二轮我们找到了以蛇尾为中心的
策略遥
反常的逻辑思维能力院例如野贪吃蛇冶项

目最后一轮我们是落后 300分之多袁 所以我
们认为如果要实现反超袁除了这个游戏除了
让我们尽量多的得分袁也要尽量多的让别人
比我得分低遥 所以在征询教官可以抢别人已
经拿到的物品不算违背规则后袁我们成功的
抢得气球一个袁而一个气球的分数是 200分袁
但是正负抵消袁 我们的分数相当于增加了
400 分袁 我们依靠这个抢来的 400 分取得了
胜利遥

3尧团队凝聚力院有句名言是要要要21 世纪
人才最贵袁但是要想成功靠单个人才是不行
的袁人才是关键袁团队才是王道遥 一个组织的
凝聚力有多强袁决定这个组织执行力袁不然
就理想只是空想遥 而需要培养组织的团队凝
聚力袁需要的不是威信袁而是需要信念袁要让
团队的所有人信任并忠诚这个信念遥 所以无
论公司的企业文化的标语是什么袁但最终要
实现的树立信念袁而最好的信念是回归自然
回归真理的遥

4尧执行力院执行力不是天生的袁它需要

被引导遥 可能很多的培训也好还是别的说法
是院 即使是错的也要去执行是执行力的体
现袁但是我还是不认同遥 执行力与错误的决
策是两个不同的概念袁 不能放在一起去说遥
不执行错的决策袁 这个错不是个人认为的
错袁而是决策遵行的真理与方法以及背后的
逻辑推理错了袁如果是这样你不执行是很好
的执行了组织的最终目标曰同时袁另外一个
角度来说袁任何人不要违背自己信奉的真理
去不执行真实而正确的决策袁不然会推翻你
自己的原则遥

二尧快乐院享受自己的快乐让别人也快乐
1尧感恩 院滴水恩涌泉报 袁与其说我想

要感恩精工或者曾经提携培养我的领导袁
不如说我真心感恩生活袁感恩那些在公司
的每个岗位努力奉献的人袁是他们辛勤的
付出为我的工作带来基础袁感恩那些一起
跟我战斗过的同事们袁是他们的理解与支
持为我的理想带来现实遥 用感恩的心去工
作去生活袁感化与理解身边的人与事那么
会更精彩遥

2尧享受院知足常乐袁很多人认为它是个
消极的口号袁其实它要说的心袁它说的是快
乐的途径之一袁消除烦恼的方法之一袁是享
受遥 无论是成功的喜悦还是失败的痛苦袁享
受不完美因为人生本不需要完美遥 所以袁我
很享受这个拓展的经历袁因为这个经历带来
的快乐袁参与既是快乐遥 一如大家在玩野极速
60 秒冶的游戏袁虽然我已经掌握了游戏的玩
法袁也知道 30 张卡片大部分代表的数字渊因
为上次游戏时用手机把答案拍下来了袁恰好
手机上还有袁呵呵浴 冤袁但是我想宁愿让游戏
的失败给大家带来的教训袁也比这样轻易的
成功给大家带来的喜悦要深刻的多遥 因为大
家要享受游戏带来的成果袁而不在于游戏本
身遥

3尧荣耀与责任院一如将我带到精工大家
庭的那个伯乐的心袁我也希望有那份那样的

荣耀与责任遥 看着集团本级越来越多的新同
事袁 还有我们可爱的那群新进公司的下属袁
我倍感责任袁也为他们的工作中有所成长以
及成绩而荣耀遥 我有责任去培养他们袁有责
任让他们拥有好的理念袁 让他们学会尊重尧
坚持理想尧 让他们学会做个真诚坦诚的人尧
掌握处理事情的哲学方法遥

4尧态度院让身边的人感受到对事对人热
爱热情真诚认真的态度遥 米卢说过院态度决
定一切袁这句话让国足冲进了世界杯遥 也许
很多人不认同这句话袁但是态度是一切的源
头袁无论是对人还是对事遥 口乃心之门户袁其
实态度也是袁对人对事的态度是每个人心的
体现遥 举个例子说袁像我们审计部的工作袁需
要面对下属公司很多人袁不同层面的袁不同
性格的遥 所以袁与人交流袁首先突破自己袁有
句话叫野难开口袁不开口袁越来开口冶袁无论别
人怎么回复袁首先我们自己要端正态度尊重
他人遥

拓展是公司野心冶福工程一部分袁如果说
在精工的 4 年让我给企业野心冶福工程一个
理解袁 那是三个层次院 基本要要要提升要要要升
华遥 任何工程是要满足最真实的需求袁野心冶
福工程要满足所有员工最真实的需求遥 再推
理需求袁需求有层次袁所以野心冶福工程也要
有层次遥 员工的需求袁回归本质是人的需求袁
所以我们提供的工程是要满足人最原始到
最高层次的需求遥 那么人的基本需求是院生
理层次的健康尧安全尧温饱尧稳定曰提升的需
求是院精神层次的快乐尧幸福曰升华的需求
是院传承遥

成长都需要过程袁人人皆然遥每个人都有
自己对生命尧生活尧工作的不同理解袁我想任
何人都会在不断的总结成长袁无论现在还在
什么位置袁就像那座美丽的松兰山袁我们都
在一直寻找心中的松兰山袁一直在寻找心中
的那份美丽浴

《大追捕》

叶大追捕曳内容简介院二十年前因奸杀少
女依芸入狱袁重犯王远阳渊张家辉 饰冤在狱
中历经凌辱袁变成性格怪异尧人见人惧的哑
巴杀手遥 刚刚出狱的他袁又卷入了一场惨绝
人寰的命案之中院中英混血指挥家徐翰林被
发现抛尸海边荒野袁 容貌尽毁遍体鳞伤袁而
徐翰林正是少女依芸的父亲遥 外号怒汉的警
探林正忠渊任达华 饰冤一心查出真相袁出狱
后一直跟踪徐翰林幼女徐雪渊文咏珊 饰冤的
王远阳袁自然成为最大的嫌疑人袁一场全港
大追捕全面展开袁然而袁真相才刚刚开始被
揭开噎噎
张家辉袁他的眼睛里有故事袁而这部电

影袁 他把一个含冤入狱的囚犯饰演到出神遥
整部影片张家辉都是用眼神来给观众传达
一个内心充满恨和爱的纠结的人物袁甚至没
一句台词袁 只有影片结尾那一段短信旁白袁
让我们都为之动容遥

电影充满着悬疑和迷惑袁当观众都以为
一切都已明了的时候袁 真相却在最后被揭
开遥 这样的剧情设计很符合港片模式袁给观
众充分的曲折感袁更回味无穷遥

影片以张家辉在狱中野一对四冶打架的
画面展开袁 昏暗黄色调给影片氛围做了铺
垫袁整部电影都以昏暗的色调和低沉的钢琴
音调作渲染袁 给人一种压抑感和恐惧感袁还
有一种无奈遥 这种压抑的视觉听觉感受也更
容易让观众感到王远洋的心理变态和林正
中的内疚无奈遥 看电影的过程中会感到导演
剪辑很乱袁但正是这样的乱袁才能体现出其
中人物关系的复杂和情节的跌宕起伏遥

当看完整部影片之后袁我对它的内容有
了太多的感慨袁在真相揭开之后袁我相信所
有人都会惊讶袁这是一场悲剧袁更是一场伟
大的无私的父爱遥

影片最后袁张家辉从高楼跌落的那一瞬
间袁他的脸上露出了一丝久违的甚至消失的
微笑袁真相不再是真相袁真相已经完全不重
要了袁重要的是爱遥

我最喜欢是张家辉与任达华在缆车上
的那段戏袁整个车厢封闭袁就像他们的人生袁
被局限在寻求真相和迷惑真相之间袁

一个林正中袁一个王远阳遥 最后是王远
阳打碎玻璃袁两个人从缆车上掉下树林遥 导
演对这一情景的设置真的很有深意袁我们何
尝不是局限在一个封闭的缆车里袁安逸平淡
的驶向终点遥

叶大追捕曳告诉我袁不要被生活尧工作的
压力所压垮袁有时候我们需要打破现有的状
态袁让心灵和身体都得到放松袁抽出更多的
时间去陪伴自己的家人袁去爱他们袁去关心
他们袁而不是让自己的心走向畸形袁用畸形
的爱去关心他们遥

野林 sir袁 我多么想亲眼看看我的孩子成
长的过程袁我好羡慕你遥 冶这是王远阳最后发
给林正中的短信遥 坠下去的时候袁他的笑是
发自内心的袁当初不能保护野她冶袁现在终于
守住了她袁梦魇已离去袁一切都将会回归平
静袁 就如肖邦的夜曲结尾袁 慢慢趋于平静
噎噎
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监管

监管是确保任务能够按时按预算完成的
过程遥 任务分派不等于不负责任袁你仍然需
要对结果负责遥 工作越重要袁你就越应该对
其进行有效掌控遥
管理者的任务是通过其他人来完成一些

工作遥 你组织工作以及有效监督手下员工按
时按预算完成任务的能力袁对于你负责的事
情取得预期效果是非常重要的遥 通过学习其
他有效管理者多年来发现的原则袁并在与下
属的互动过程中加以实践袁能够在很大程度
上提高你的监管能力遥
以下是优秀监管的六个关键院
1. 知道你对你的员工负有全面的责任遥

你对他们进行选择袁任务分配和管理遥
2.对待你的员工要有对待家庭中年轻家

庭成员一样的耐心和理解遥
3.与员工做朋友袁这包括三个构成要素院

时间袁关心袁以及尊重遥 当你的员工想要跟你
聊聊时袁请给他们一些时间曰对他们以及他
们面对的困难表现出关心曰尊重他们袁就像
尊重一位客户或朋友那样遥

4.实践服务式领导遥 只要员工为你和公
司服务袁你就要为他们服务遥

5.实践黄金法则管理袁也就是设身处地
地对待每一个人遥 这将比其他方法更能激励
员工做出更好的表现遥

评估
评估就是为工作的每一部分设定衡量好

坏的标准袁 可以是数字也可以是其他形式袁
其中包括为每个职位设定绩效标准遥
每项商业活动都能用一些特定的数字袁

特别是财务数字来表示和界定遥 每一项工
作袁或者工作的一部分袁都可以以某种形式
加以评估和衡量遥 例如在销售中袁评估的标
准可以是电话量袁或者预约面谈的次数遥 如
果是领导力袁最关键的评估标准可以是季度
销售尧盈利情况或者股价遥 在商业活动中袁最

终的数字通常是净现金流袁也就是扣除了所
有支出之后实际可以用的自由现金量遥
你必须为每个关键领域设定预期数值袁

这些数值就成为你的目标袁并评估出你的工
作进行得如何遥 首先袁你必须选出一个对于
你的成功最具指导性的数字袁然后每天关注
这个数字遥
同理袁 你的每一个下属也都必须有一个

自己关注的数字指标遥 然后每天观察这个人
工作的结果有多接近这些预设的数值遥
霍桑法则认为袁 当人们对一个特定的数

值有明确的认识袁并关注这个数字时袁他们
在由该数值所评估的领域的表现就会更好遥
公司里所有的奖励袁表彰袁晋升和奖金都应
与绩效挂钩袁与达到你所设定的评估标准及
数值的程度挂钩遥

汇报
你必须让公司内外的关键人物时刻保持

信息通畅遥 通常袁 公司内部有 95%的问题追
溯起来都是由于沟通不畅或完全没有沟通

造成遥 人们没有得到有关一些事件的通知或
信息袁而这些信息对于他们正确履行其职责
恰恰是至关重要的遥

你是否知道谁需要知道你的成果钥谁
需要知道你正在做什么以便他们能正确
地做他们自己的工作 钥 谁会因为你做了
或没做一些事又没通知他而不高兴 钥 如
果不能确定 袁 多一些信息沟通总好过少
一些遥
特别是如果有坏消息袁 一定要由你先说

出来遥 因为如果其他人泄露了负面消息袁会
很容易遭到扭曲并使你受到不利的牵连袁而
在此之前你甚至没有机会去申辩遥

要确保你的下属对会影响其工作的所有
事情都保持充分的了解遥 最好能每周召开例
会袁对工作进程进行回顾袁并让员工了解到
最新信息遥

在危机时刻袁需要更频繁地与员工开会袁
必要时需要天天开会袁以便让员工保持信息
通畅袁防止他们无端联想或担忧遥

做好班组基础管理 提高企业竞争力
要要要国内业务总部举办班组建设系列培训

领导者的七种角色渊续冤

文/精工钢构集团本级 周杨

文/精工控股集团 齐三六
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